
ة الخطة الاستراتيجية الخمسي
لكلية الادارة والاقتصاد

2021-2026



علىعرفوالتالذاتيالتقييمتقرقراكمالتمانبعدالفلوجةجامعة–والاقتصادالادارةلكليةالاستراتيجيةالخطةجاءت
لاهدافاتمثلتثانويةواخرىرئيسيةاهدافعلىالخطةاشتمل،تواجههاالتيوالمعوقاتوالمشاكلللكليةالحاليالوضع

فيلمختلفةاللنشاطاتالجودةتطويرفيتمثلتوتطلعاتهاالجامعةرؤيامعتنسجماهدافلوضعالدؤوبالسعيفيالرئيسية

منتمكنهماضحةورؤيافيالوظيفيةالمستوياتاختلافعلىالكليةفيالعاملينتزويدفيتمثلالثانويةالهدافاماالكلية،

.الحاليالواقعفيالنهوضوسبلوالاهدافوالرؤياالرسالةرسمفيالمشاركةبغيةادوارهممعرفة

تلكيقتحقعلىوللقدرة،الكليةلرسالةبياناًيمثلمجموعهاوالتيالاهدافمنمجموعةعلىالاستراتيجيةالخطةاشتملت

،خمسيةالخطةاناي2026-2021العاممنيعتمدللتطبيقزمنيبجدولمرفقةالاجراءاتمنمجموعةتحديدتمالاهداف

البدءبالواجالانطلاقنقطةتحديدتم،الكليةقبلمناساسياًاهتماماتأخذانيجباساسيةمواضيععلىالاهدافاشتملت

.عامبشكلوالجامعةخاصبشكلالكليةتواجهالتيالتحدياتظلفيالاهدافلتحقيقمنها

الفترةاثناءللتعديقابلةمرنهالخطةتكونانالاستراتيجيةالخطةوضععلىالمسؤوليناللجنةاعضاءاتفقالتطبيقناحيةمن

والشعبالاقسامالىالحقاعطاءيتمالوقتنفسوفي،وخارجياداخلياالمضطربالبيئيالوضعمعانسجاماًالمحددة

والوصوللاهدافاتحقيقفيتساهمالتيالاحتياجاتوتقديرالكليةتطلعاتمعالملائمالمنهجاختيارعلىالكليةفيوالوحدات

.التطلعاتالى

.بنودهافيوالاخذالخطةعلىبالمصادقةالعلاقةذاتالمتعاونةالاطرافجميعقبلمنالاتفاقبعدالكليةبدء

2



الفهرس

نبذة عن الكلية•

تحليل العوامل الخارجية •

التحليل الرباعي •

الرسالة و الرؤية و القيم لكلية الادارة والاقتصاد•

محاور الخطة الاستراتيجية لكلية الادارة والاقتصاد•

اهداف الخطة الاستراتيجية لكلية الادارة والاقتصاد•

المبادرات و مؤشرات التنفيذ•

تنفيذ و متابعة الخطة الاستراتيجية •

3



مراحل تصميم الخطة الاستراتيجية 

4

المتابعةةةةةةةةةةةةةةة    

التقيةةةةةةي    ةةةةةة  

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةت   

الاستراتيجي 

صةةةياا  اافةةة ا  

  المبةةةةةةةةةةةةةةا را  

الاستراتيجي  

صةةةةةياا  ف يةةةةة  

الجامع  

الرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةال    

الرؤي    القي 

ين تح يةةةةةي البي تةةةةة

الخارجيةةةةةةةةةةةةةةةة    

ال اخ ي  

الخطط ضع

التنفيذي 
تصةةةةةمي  البطا ةةةةةا  

  الإجرا ي  ل مبا را

234

6

5 1



نبذة عن الجامعة 
نواةلاحقاًلتكون،الأنبارلجامعةتابعةتأسيسهابدايةوكانت،1998عامفيالفلوجةجامعة/والاقتصادالإدارةكليةأسُست
القسمويمنح(ادالاقتصقسم،العامةالإدارةقسم)همافقطعلميينقسمينعلىتأسيسهابدايةفيالكليةضمتوقد،الفلوجةلجامعة
االعامة،الإدارةفيبكالوريوسشهادةالأول -2013)الدراسيالعامشهدوقدالاقتصاد،فيبكالوريوسشهادةالثانيالقسمأمَّ

وفيالعملسوقحاجةمعوتماشياًالجامعة،هذهشكلتالتيالكلياتإحدىالكليةأصبحتوبذلكالفلوجةجامعةتأسيس(2014
الكليةبحتوأص(الأعمالإدارة)قسماستحداثتلاهثم(والمصرفيةالماليةالعلوم)قسماستحُدثفقد،المحدودةالإمكانياتظل

:وهيالتأسيسأسبقيةحسبعلميةأقسامأربعةتضم

.العامةالإدارةقسم-•

.الاقتصادقسم-•

.والمصرفيةالماليةالعلومقسم-•

الأعمالإدارةقسم-•

االصباحية،بالدراسةيتعلقماهذا العلومقسمالعامة،رةالإداقسمالاقتصاد،قسم)هيايضًاأقسامأربعةفتضمالمسائيةالدراسةأمَّ
منالعديديجبتخرالكليةوقامتاللاحقة،السنواتفيمتزايدًانموًاالطلبةأعدادشهدتوقد.(الأعمالإدارةوالمصرفية،المالية

دراساتتحداثاستمفقدالعلياالدراساتصعيدوعلى.الكليةتخصصاتمختلففيالبكالوريوسشهادةعلىليحصلواالدورات
واستحداث،2018عامالاقتصادفيالدكتوراهدراسةاستحداثليتبعه،2002العامفيالاقتصادعلومفيماجستير/عليا

.2023عامالعامةالإدارةفيالماجستيردراسةاستحدثوأخيرًاو،2022عامالأمنيالاستراتيجيالتخطيطالدبلوم

لتسريعاللهبأذنتخططالكليةفإنَّ العملسوقحاجةلتغطيةالعلميةالأقسامفيوالاستحداثاتالطلبةأعدادفيالمتزايدللنموونظرًا
توفيربهدفذلكووكافتيرياللكليةحديثةومكتبةدراسيةقاعاتإضافةلغرضالجامعيالموقعفيالجديدةالبناياتفيالعمل

.الكليةفيللطلبةالمناسبةالأجواء
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الهيكل التنظيمي للكلية

كلية الإدارة و 
الاقتصاد 

قسم الاقتصاد 

قسم الإدارة  العامة

قسم المالية 
المصرفية 

قسم إدارة الاعمال
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القياس المعياري 
تميزها في تم تحديد ثمان كليات محلية و إقليمية و تم اختيار الكليات بناء على•

مجالات التعليم الجامعي و البحث العلمي و خدمة المجتمع و ريادة الاعمال و
-: الجامعات هي 

8

صف  المقارن  اس  الجامع الم  ع 

القوانين و التشريعات جامعة الموصل-كلية الادارة والاقتصاد محلي

الطلابية الخدماتجامعة بغداد-كلية الادارة والاقتصاد محلي 

الحوكمة و القيادة جامعة الملك فيصل -كلية الادارة إقليمي 

المسؤولية المجتمعية جامعة القاهرة-كلية التجارةإقليمي 

الجودة و الاعتمادية الجامعة الأردنية -كلية الاعمالإقليمي

الخدمات الطلابية سنغافورةالجامعة الوطنية في-كلية الادارة دولي 

تكنولوجيا التدريس الحديثةالماليزية جامعة أوتارا-كلية العلوم الاداريةدولي 

ريادة الاعمال اجامعة ماساتشوستس في أمريك-كلية الريادةدولي



تحليل العوامل الخارجية 
يس و تم عقد مجموعة من ورش العمل مع القيادات العاملة في الكلية و هيئةة التةدر•

لالهةا بنةاء المنتسبين و الموظفين و الطلبة بهدف توضةيح المراحةل التةي يةتم مةن خ
ليةةةة و الخطةةةة الاسةةةتراتيجية للكليةةةة  إضةةةافة الةةةى توضةةةيح أهميةةةة تحديةةةد رؤيةةةة الك

توجهاتها المستقبلية 

سداسةةي و فةةي هةةذه الةةورش تةةم عمةةل تحليةةل للبيئةةة الخارجيةةة باسةةتخدام التحليةةل ال•
(PESTLE analysis )و حيةةث تةةةم فيةةه تحليةةل العوامةةةل السياسةةية و الاقتصةةةادية

تعليم العةالي بشةكل الثقافية و الاجتماعيةة و التقنيةة و القانونيةة و البيئيةة المتعلقةة بةال
عام وكلية الادارة والاقتصاد بشكل خاص

لربةةةاعي ثةةةم تةةةم عمةةةل تحليةةةل للبيئتةةةين الداخليةةةة و الخارجيةةةة باسةةةتخدام التحليةةةل ا•
(SWOT analysis )كليةة و و فيه تةم تحليةل نقةاط القةوة و الضةعف الداخليةة فةي لل

.الفرص المتاحة و التهديدات الخارجية للكلية 
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الخارجية العواملتحليل

الع امي الا تصا ي  الع امي السياسي  

الت جه نح  التم يي الذاتي   الا تصا  المعرفي-الع امي السياسي  المضطرب   انعكاسها     التع ي  العالي-

خفض ميزانيا  الك يا  -التط ر الا تصا ي   الاجتما ي   التكن ل جي  اجب  طني-

از يا      الخريجين  الذي  ل  ضغط     الحك م  -.  الج ي ة   الت سع فيهافتح الع ي  من الك يا -

التع ي  العالي   ت بي  الق   العام   من اام ر بالغ  اافمي -

لتحقيق ااف ا    بناء مجتمع معرفي

الت جه نح  خصخص  الجامعا  -

تعطيي القطاع الخاص-    الاستقرار السياسي   الا تصا ي ل ب   -
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الع امي التكن ل جي  الع امي الاجتما ي  

التق يي من الا تما      العنصر البشري -في كثير من القطا ا  المراةمجتمعي نح  اشراك ت جه-

التسارع في التط را  التقني  العالمي  - سا ي الت اصي الاجتما ي   انتشارفا-

لذكاء الط ب المتزاي      تخصصا  الحاس ب   تقني  المع  ما    ا-    التع ي  الجامعيالط ب المتزاي -

.الصنا ي

نح  التع ي  الالكتر نيالت جه-الط ب المتزاي      ال راسا  الع يا -

السكاني المتزاي  النم -

ة الجامع  في الت  ي    التثقي    ضر رحاج  المجتمع لمشارك -

 مي الشراك  المجتمعي  

11

البي ي  الع اميالقان ني  الع امي

الم  ع الجغرافي-ص  ر الع ي  من ال  ا ح ل تع ي  العالي-

الم  ع الخاص في الك ي  مقارن  مع     الط ب صغر-ا تما  نظا  المركزي  في إ ارة الك ي -

اص ار ال  ا ح التي تفرض     الك ي  ل حص ي     الا تما  -

الاكا يمي   المؤسسي

اله ر في استخ ا  الم ار  الا تصا ي  -

 المصانع الم ج  ة ضمن محيط     الاستفا ة من المعامي-

المنطق 



.ل ك ي التحتي البن  التجهيزا ضع -
التخصصا بعضفيالت ريسفي  أ ضاءكفاي    -

 اءأفين  ي نق  تحقيق   التنظيميالبناء  رةضع -

.الك ي 
.الفني المهارا في ص ر-
.المؤسسي الاكا يميالا تما    الحص ي   -
.الذاتيالتم يي المالي الم ار ضع -
.المشاريعتنفيذتأخير-
. ي ي تق(التع يميالمنتج)التع يمي المخرجا تق ي معايير-
.التع يميالمنتج العميس قبينالربطفي ص ر-
.الجما يالعميمفه  اياب ال اخ يالتنسيقضع -
.الع ميالبحثمنظ م ضع -

.مخرجاتهاخلايالك ي لرسال المجتمعنظرة-
.المتسارعالتكن ل جيالتط ر النم م اكب صع ب -
.قبيالمستفيالعالمي  المح ي الا تصا ي التق با  التغيرا -
.الجامع  بيالتع ي مخرجا ضع -
.التخصصنفسالك يا بينالتنافسنسب ارتفاع-
الع ميالبحثمنظ م معالمجتمعيالتفا يضع -

.التق ي ي التع ي انماط   الا تما -
.الحك ميال      الكاميالا تما -
.خاص ك يا انشاءسه ل -
.المعتم ةالقب يسياس -

.ا ضاء في   الت ريس كفاءه-
.الا اري في الك ي  كفاءة الجهاز-
.الك ي  سريع  الت سع العام  ي  الافقي-
.مشارك  جميع الاطرا  في اتخاذ القرار-
.ا تما  انظم  مراجع   مساءل   ان ني      جميع الاطرا -
امةةتلاك الكيةة    ةة   ا ةة ة بيانةةا  متطةة رة ل حفةةاظ   ةة  ا ليةةا  -

.الاطرا  ال اخ ي   الخارجي 
مساح  ارض كبيرة ل ك ي  من اجي الت سع المستقب يت فر-

الجامع  اكثر من مركز خ ميامتلاك-

 ج   إ ارة تتفه   ج انب العم ي  التع يمي    ت  مها إ اريا -

.امتلاك الك ي      ا ل  تستخ   لتسهيي اجراءا  العمي-
. ف  ج   أساليب فعال  في إجراءا   إ ارا  الك ي  لترشي  التك-
ضةةمان الجةة  ة ا تمةةا  انظمةة  لتقيةةي  الةة  ري ضةةمن مسةةؤ لي   ةة -

. الا تما 
.ابرا  الك ي  مذكرة تعا ن مع ك ي  مناظرة في ضمن التخصص-
  اسةةاليب  انمةةاط التع ةةي  المسةةتخ م  مةةن  بةةي ا ضةةاء في ةةتنةة ع-

.الت ريس

.متع  ةاطرا معاستراتيجي شراك لبناءسعي-
.المحيطل مجتمعخ ما تق ي -
. الا تصا الا ارةك ي خريجيطبال العميس قت جه-
.الا اري المجالا فيالاستثمار-
.الم ين ح   فيال حي ةالك ي ك نهاالتخصصا فيالت سع-
.المالي م ار فامنتزي مشاريعانشاءالك ي مرافقاستثمار-
الك ي انشط المح يالمجتمعحاج از يا -

.العميس قمتط با معتنسج  راسا برامجفتح-
.المسا ي ال راسا    متزاي ط ب-

التحليل 

الرباعي 

SWOT

الضع نقاطالق ةنقاط

الته ي ا  الفرص
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ية الملخص التنفيذي لتحليل احتياجات الأطراف الرئيس

الاحتياجا  ااساسي  للأطرا  الر يسي   

13

البرنامجمعالتكامي

الحك مي

التحتي البن تط ير

مقررا  منافجتصمي 

 ي  صرتع يمي بي  ت فير

متكام  

1

2

3

4

6

511

10

9

8

7

يالتط  العميثقاف نشر

 محفزة ميبي  ت فير

منافس 

أبحاث  راسا تق ي 

  مي 

لمنتسبيمتميزةخ ما 

الك ي 

الا تما متط با تحقيق

المؤسسي

   مي شراكا بناء

فا   مجتمعي 

متميزةشخصي صنا  

ل ط ب 

14

متألق ص رةتك ين13

ل جامع 

متط با ت فير

الك ي ح كم 

ت  ي فيالمسافم 12

المجتمع



الاحتياجا  ااساسي  ل جامع  من ااطرا  الر يسي  

تحققميزاني ت فير

الك ي أ اءفيالارتقاء

 ل م ار اافضيالاستثمار

الطا ا 

تخ  ن  ا  مؤتمرا 

المجتمع

زالمتميالقيا يال    الت جه

الك ي أ اءلتط ير

1

2

3

4

6

511

10

9

8

7

   الط ب  بيمنالتا الحرص
الع ميالتحصيي المثابرة

 الم اصفامنلاحتياجاته ااطرا تق ي 

الك ي مقررا  بمنافجالخاص 

 إ امفيااطرا كاف تعا ن

معهافا    لا   جس ر

 ا حل بنظ الالتزا تفعيي

العمي

ااطرا  بيمنالفا   المشارك 

 الخاصالفعاليا  اانشط لحض ر

 ابحاثالمجتمعمؤسسا    

خ ما  استشارا 

بيمنتس بيمنالاحترافي  المهني 
أ ماله أ اءفياالك ي 

15

14

13

 التثقي  الت  ي 

المشاكيح  ي استشارا 

الخططفيالك ي مسافم 

 الخارجيللأطرا التنم ي 

يالعمس قاستيعاب

ل خريجين

12
تق ي فيااطرا مشارك 

 ل ك يالتط يري مقترحاته 
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( TOWS)التحليل الرباعي المتكامل مصفوفة 
الاستراتيجي  التطبيقا –التح يي الربا ي المتكامي 

التهديدات-الفرص-TOWSبدائل مصفوفة 

15

.متع  ةاطرا معاستراتيجي شراك لبناءسعي-
.المحيطل مجتمعخ ما تق ي -
. الا تصا الا ارةك ي خريجيطبال العميس قت جه-
.الا اري المجالا فيالاستثمار-
. الم ينح   فيال حي ةالك ي ك نهاالتخصصا فيالت سع-
.المالي م ار فامنتزي مشاريعانشاءالك ي مرافقاستثمار-
الك ي انشط المح يالمجتمعحاج از يا -

.العميس قمتط با معتنسج  راسا برامجفتح-
.المسا ي ال راسا    متزاي ط ب-

.مخرجاتهاخلايالك ي لرسال المجتمعنظرة-
.رعالمتساالتكن ل جيالتط ر النم م اكب صع ب -
فيي العالم المح ي الا تصا ي التق با  التغيرا -

.المستقبي
.الجامع  بيالتع ي مخرجا ضع -
.صالتخصنفسالك يا بينالتنافسنسب ارتفاع-
الع ميالبحثمنظ م معالمجتمعيالتفا يضع -

.التق ي ي التع ي انماط   الا تما -
.الحك ميال      الكاميالا تما -
.خاص ك يا انشاءسه ل -
.المعتم ةالقب يسياس -

 ي ا  الق ة لاستغلاي التهاستراتيجي  استخ ا  نقاطالق ة لاستغلاي الفرصاستراتيجي  استخ ا  نقاطنقاط الق ة 

كفةةةةةةةاءه ا ضةةةةةةةاء في ةةةةةةة  -

.الت ريس 
كفةةاءة الجهةةاز الا اري فةةي -

.الك ي  
 ي الك ي  سريع  الت سةع العةام -

. الافقي
مشةةةةارك  جميةةةةع الاطةةةةرا  فةةةةي -

.اتخاذ القرار



ي ا  الق ة لاستغلاي الته استراتيجي  استخ ا  نقاطصالق ة لاستغلاي الفراستراتيجي  استخ ا  نقاطنقاط الق ة 

 ق بما ينسج  مةع متط بةا  سةتصمي  البرامج الاكا يمي -

.العمي
  مةةن الناحيةةاسةةتراتيجي  المشةةارك  فةةي ا ارة المشةةاريع-

.الا اري 
ي فةةة ضةةع الاسةةةتراتيجيا  الكفي ةة  فةةةي مشةةارك  الك يةةة -

التنمي  الا تصا ي  

  ة   تح ي  المنط قا  التي يمكن ان تزي  من   رة الك ي-

خ م  المجتمع بشكي مثالي 

تح يةةة  اسةةةتراتيجيا  تهةةة   الةةة  الارتقةةةاء فةةةي مسةةةت  -

أ ضاء الهي   الت ريسي  

مةة ار   ضةةع الاسةةتراتيجيا  التةةي تزيةة  مةةن مةة ار  مةةن-

.الك ي 

.العمي     ت فير ك ا ر بشري  متميزة -
ي    ي  العمي     تنفيذ مشاريع الك ي  لت فير بن  تحت-

عام   في استثمار التكن ل جيا الح يث  في ت ريب الك ا ر ال

الجامع  

استغلاي أراضي الك ي  لزيا ة إيرا اتها الذاتي -

استثمار مركز الك ي  لخ م  المجتمع   لإظهار مكان  -

الك ي  مح يا    ربيا    الميا 

ا تمةةةا  انظمةةة  مراجعةةة   مسةةةاءل   ان نيةةة    ةةة  -

.جميع الاطرا 
ظ امةةتلاك الكيةة    ةة   ا ةة ة بيانةةا  متطةة رة ل حفةةا-

.    ا ليا  الاطرا  ال اخ ي   الخارجي 
ع ت فر مساح  ارض كبيةرة ل ك ية  مةن اجةي الت سة-

المستقب ي

امتلاك الجامع  اكثر من مركز خ مي-

 جةةة   إ ارة تةةةتفه   ج انةةةب العم يةةة  التع يميةةة   -

ت  مها إ اريا 

ا  امتلاك الك ي      ا لة  تسةتخ   لتسةهيي اجةراء-

.العمي
 جة   أسةةاليب فعالةة  فةةي إجةةراءا   إ ارا  الك يةة -

.لترشي  التك ف 
ا تمةةا  انظمةة  لتقيةةي  الةة  ري ضةةمن مسةةؤ لي   ةة -

.ضمان الج  ة  الا تما 
ابةةرا  الك يةة  مةةذكرة تعةةا ن مةةع ك يةة  منةةاظرة فةةي -

.ضمن التخصص
بةةي تنة ع اسةةاليب  انمةةاط التع ةةي  المسةةتخ م  مةةن  -

.ا ضاء في   الت ريس

تفا ة استراتيجيا  تخف  من نقاط الضع  للاسلفرصاستراتيجيا  تخف  من نقاط الضع  للاستفا ة من انقاط الضع  

من الته ي ا 

زيا ة الانجاح الاكا يمي من خلاي البرامج التحضيري  -

اشراك الك ا ر الت ريسي  في تط ير المنافج الت ريسي  -

ربط نتاج الجامع  بأس اق العمي -

تط ير منظ م  البحث الع مي       الباحثين -

ي  انشاء ثقاف  الج  ة التي لا تتماش  فقط مع معايير الهي   ال طن-

ا  للا تما  المؤسسي   انما تتماش  مع المعايير المعتم ة في الجامع

العالمي  

لاي ل حياة الجامعي  من خ/ تحسين استع ا  الطالب ل عمي-

الخ ما  الطلابي  الشام   

   مشارك  ااطرا  المستفي ة في اتخاذ القرار ل ق رة  -

اطلاق مشاريع ت بي طم حاته  

ة كفاءة الا تما  بشكي كبير     التقنيا  المتط رة لزيا -

العمي الإ اري   الشفافي  

البن  التجهيزا ضع -

.ل ك ي التحتي 
في  أ ضاءكفاي    -

بعضفيالت ريس

التخصصا 

البناء  رةضع -

ق  نتحقيق   التنظيمي

.الك ي أ اءفين  ي 
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ا ة من استراتيجيا  تخف  من نقاط الضع  للاستفنقاط الضع  

الفرص

استراتيجيا  تخف  من نقاط الضع 

للاستفا ة من الته ي ا  

 يا  العمي     بناء مصف ف  متميزة للأ اء     حسب المست-

.الإ اري  في الك ي 
متابع  التنفيذ ل مشاريع الخاص  بالك ي -

ي فااخر  لرف  الك ي الاخر  التعا ن مع الك يا  المناظرة-

التخصصا  البشري  النا رة 

زة تحقيق التميز في الت ريس   بناء   را  بحثي  متمي-

اثراء   تن ع فرص ال راس  الاكا يمي    اتباع المعايير -

العالمي  في التخصصا   

      المشاريع الخريجيينالتركيز     -

الصغيرة   مت سط  الحج  لت ظي  اكبر    

من الخريجين 

 يه تثقي  الشباب لضمان الحص ي     طالب ل-

  را    راب  في التع   

خ م  الارتقاء بالتع ي        تع ي  الخريجين ل-

المجتمع 

  احترا  العا ا    التقالي    خ ق بي   متكام -

تق       الج ارة   المسا اة 

  بناء ت بي  الاحتياجا  الاجتما ي    الا تصا ي -

الا تصا  المعرفي 

17

.الفني المهارا في ص ر-
الا تما    الحص ي   -

.المؤسسي الاكا يمي
التم يي المالي الم ار ضع -

.الذاتي
.المشاريعتنفيذتأخير-
مي التع يالمخرجا تق ي معايير-

.تق ي ي (التع يميالمنتج)
يالعمس قبينالربطفي ص ر-

.التع يميالمنتج 
اياب ال اخ يالتنسيقضع -

.الجما يالعميمفه  
.الع ميالبحثمنظ م ضع -



القرارات الاستراتيجية 
-:من نتائج التحاليل السابقة نستخلص القرارات الاستراتيجية التالية 

.التوجه نحو توفير مصادر تمويل للكلية .1

.الرغبة الحقيقية في التكيف مع الظروف المحلية و الإقليمية و الدولية.2

.بناء شراكة فاعلة مع إقرار الأولويات و البرامج و الخيارات .3

.تحسين أساليب اتخاذ القرار و رفع مستوى الشعور بالمسؤولية لدى الافراد.4

.تخصيص الموارد المالية على نحو افضل.5

.تقييم النظم التعليمية وفق معايير اقتصادية و اجتماعية و إنسانية.6

.التعريف بالمبادرات الناجحة و ادراك الراي العام لوضع النظم الصحيحة.7

تجدات المساهمة في تحديث التشريعات الخاصة في التعليم بحيث تكون مواكبة للمس.8

التنسيق و التكامل بيم الخطط و المشاريع كافة .9

تطوير الكفاءة العاملة في الكلية استجابة الى التحديات .01

.ترجمة الأهداف بفاعليةفاعل قادر على وجود نظام اداري .11
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صياغة هوية الكلية 
رؤية الكلية •
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 ي اله   التأكي معمتميزم  عال ل  ص يمنتجلمجتمعاب ا ي معرفي منظ م بناء

.المحيط البي  مست     الريا ي 

رسالة الكلية 

ي المجلات كوادر علمية مدربة فبالاعتماد على توفير بيئة علمية وثقافية واجتماعية 

لةةة  يمتالالكترونيةةةة لأعةةةداد  ةةةري الحوكمةةةةتفعيةةةل مةةة  ( الماليةةةة-الاقتصةةةادية–الاداريةةةة ) 

مشةاركة تعزيةزم  سةو  العمةل وتكةوف كفيلةة فةي  تتلائمالجوانب المعرفية والمهارات التي 

المجتم  في عملية تحقيق التنمية المستدامة 



الاكتشةةا    الابتكةةار  

المعرف    الاب اع 

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفافي    

المساءل  

الفا  ي  الالتةةةةةةةةزا  بةةةةةةةةالقي  

ي  العربي    الإسلام

المسؤ لي 

الاتقان

القي  الحاكم  

ل ك ي  

التنافسي 

ر ح الفريق
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محاور  الخطة الاستراتيجية للكلية
ة من بناءً على ما تم من تحاليل استراتيجية و ما تبعها من استخلاص مجموع•

جامعة القرارات الاستراتيجية تم صياغة ثمان محاور استراتيجية تخطط  لها ال
خلال الخمس سنوات القادمة هي 
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ع   التع ي    الت

  البحةةةةةةةةةةةةةةةةةث 

الع مي

تعزيةةةز القةةةي   

الانتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء 

  الفكةةري ل ط بةة

  تحسةةين  البنةة

التحتي  

التمييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز 

الا اري

الا تمةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

ال  لي

خ م  المجتمع 

الريةةةةةةةةةةةةةةةةا ة   

الابتكار

التنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

الا تصةةةةةةا ي   

الاجتما ي  



اهداف  الخطة الاستراتيجية
للكلية 

انبثةةةةةةةةةةةق مةةةةةةةةةةةن المحةةةةةةةةةةةاور •
مةةةاني الاسةةةتراتيجية السةةةابقة  ث

اهةةةةةةداف اسةةةةةةتراتيجية للكليةةةةةةة
تنسةةةةجم مةةةةع اهةةةةداف الجامعةةةةة 

ل بشةةكل كلةةي  يوضةةحها الشةةك
:الاتي 
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التميز في 

مجاي التع ي  

العالي   

البحث الع مي

تعزيز   ر 

الك ي    

مكانتها في 

خ م  

المجتمع 

تعزيز القي    

الانتماء   

الفكر المعت ي 
ل   الط ب  

استكماي   

تحسين 

البن  

التحتي  

ل ك ي  

بناء نظا  

ا اري 

بمعايير 

 المي  

الأهداف 

الاستراتيجية 

للكلية  

  ترسيخ ثقاف

الابتكار بين

ا ساط الط ب  

  المجتمع 

اح اث تأثيرا 

ا تصا ي    

اجتما ي  

الحصةةةةة ي   ةةةةة  

الا تمةةةا  الةةة  لي 

ا برامجهةةل ك يةة  

  تحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين 

سمعتها



ميالتميز في مجال التعليم العالي و البحث العل: الهدف الاول 
ال    المح   ل تنفيذالمبا رة ص  اله  

ي   التميز في مجاي التع ي  العال-

البحث الع مي 

تحسين ج  ة النشر   التميز في مجاي البح ث التطبيقي  -

 ين    ضع آلي  لتح يث المنافج بناءً     تقارير تعتم      المستفي-

التغيرا  البي ي    س ق العمي 

استقطاب   تط ير في   الت ريس-

تط ير   تح يث برامج ال راسا  الع يا -

الا تما    التق ي  الاكا يمي لبرامج الجامع  -

انشاء برنامج التمييز البحثي-

التركيز     مشر ع التع ي  الالكتر ني-

خمس سن ا  لتحقيق 

اله     المبا را  كاف  

  ا ضاء في –رؤساء الا سا  –المعا ن الا اري – م اء الك يا  –المسا   الع مي –ر يس الجامع  -مسؤ لي  التنفيذ-

مركز التقان  الاحيا ي  –مركز التع ي  المستمر –مركز الحاسب  الالكتر ني –الت ريس 

الحص ي     الا تما  المؤسسي   البرامجي   ال خ ي في التصنيفا  العالمي  -مؤشرا  النجاح -

المستفي ين –الط ب  –ا ضاء في   الت ريس -الاطرا  المعني  -

البطء في تنفيذ المبا را  -المخاطر المت  ع  -

مخاطب  الجها  ذا  العلا   لتنفيذ جميع المبا را     ضع ج  ل  للإنجاز -ا ارة المخاطر-



طلبة تعزيز القيم و الانتماء و الفكر المعتدل لدى ال: الهدف الثاني 

ال  ةةةةة  المحةةةةة   المبا رة  ص  اله   

ل تنفيذ

تعزيةةةةز القةةةةي    الانتمةةةةاء   الفكةةةةر

المعت ي ل   الط ب 

تعزيز ر ح الانتماء   الالتزا  بالقي  الاسلامي  -

  تمكةةين الط بةة  مةةن اكتسةةاب لمهةةارا  الفكريةة  اثنةةاء حيةةاته-

الاكا يمي  

تفعيي منظ م  الانشط  اللاصفي  -

ا  ا   ليي الارشا  الطلابي-

ية  فةي ر اي  الم ف بين   ترسيخ الابتكار في الطةرق التع يم-

جميع برامج الجامع  

الت  ي  الفكري    العمي التط  ي -

خمةةةةةس سةةةةةن ا  

لتحقيق الهة    

المبا را  كاف  

جميع العام ين     مست   الجامع  مسؤ لي  التنفيذ

يتميز في س  كيا  الط ب    مهاراته    حي الاشكاليا  بشكي تعا ني تشا رمؤشرا  النجاح 

الط ب  الاطرا  المعني  

اله   بافمي     ا راك الجها  ذا  العلا   المخاطر المت  ع  

هةةذا السةةعي بشةةكي جةةا  الةة  ا ةة ا  بةةرامج تثقيفيةة  ت ضةةح افميةة    ضةةر رة الافتمةةا  با ارة المخاطر

اله   
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تعزيز دور الكلية و مكانتها في خدمة المجتمع : الهدف الثالث
ال    المح   ل تنفيذالمبا رة  ص  اله   

تعزيز   ر الك ي    مكانتها في خ م 

المجتمع 

منظ م  ا لامي  متط رة -

ا ام  مشاريع لخ م  المجتمع -

ا انشاء برامج ل عمي التط  ي  اخي الجامع    الك ي-

الشراك  المجتمعي  الفا    -

ه  ت طي  العلا   مع خريجي الجامع    زيا ة مشاركت-

في انشط  الجامع  

ابراز   ر الجامع  في خ م  المجتمع من خلاي ا ام  -

ال  را  الت ريبي    الاستشاري    المهني  

خمس سن ا  لتحقيق اله     

المبا را  كاف  

 م اء الك يا     مركز التع ي  المستمر-مسؤ لي  التنفيذ

نسب  المشاريع   البرامج الم جه  لخ م  المجتمع ، رضا المستفي ين   اصحاب العلا   -مؤشرا  النجاح 

المجتمع -الاطرا  المعني  

     ج   تفا ي جا    تعا ن من  بي مؤسسا  خ ة المجتمع لتط ير البرامج   ت فير -المخاطر المت  ع  

الاحتياجا  

   العمي بشكي  ا        ضع فرق  مي تك ن مسؤ ل   ن  م ي  متابع  المشاريع التي تخ-ا ارة المخاطر

المجتمع 
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بناء نظام اداري بمعايير عالمية -:الهدف الرابع 
(نظام يعتمد على المقدرة و العطاء و الاستكشاف و الابداع ) 

ال    المح   ل تنفيذالمبا رة  ص  اله   

بناء نظام اداري 

بمعايير عالمية 

ي الاستخ ا  الفعاي ل  سا ي التكن ل جي  لتبسيط اجراءا  العمي الا اري    المال-

ثقاف  تخ يي الصلاحيا  حسب المسؤ ليا  ل سه ل    ال    في اتخاذ القرار   لخ ق-

الت  يق   المحاسب  خاص  في المجاي المالي

احترا  خ ق بي   مشجع  ل عمي بر ح الفريق ال اح  تس  فا ثقاف  مشترك  تركز    -

  الك يا  فرمي  العمي الا اري     مست   الجامع 

اكماي ال ص  ال ظيفي    ضع ت  يتا  مح  ة للأ اء-

تط ير نظا  التقيي    ربطه في المنجز-

الح يث  ربط نظا  المتابع    المرا ب  في جميع مفاصي الجامع  بال سا ي التكن ل جي -

خمس سن ا  لتحقيق 

اله     المبا را  كاف  

 م اء الك يا    مركز التع ي  المستمر   مركز الحاسب  -يذمسؤ لي  التنف-

نسب  المشاريع   البرامج الم جه  لخ م  المجتمع ، رضا المستفي ين   اصحاب العلا  -مؤشرا  النجاح -

المجتمع -الاطرا  المعني  -

المخاطر -

المت  ع  

     ج   تفا ي جا    تعا ن من  بي مؤسسا  خ م  المجتمع لتط ير البرامج   ت فير الاحتياجا  -

العمي بشكي  ا        ضع فرق  مي تك ن مسؤ ل   ن  م ي  تح ي السبي   المشاريع التي تخ   المجتمع-ا ارة المخاطر-

26



استكمال و تحسين البنى التحتية للكلية -:الهدف الخامس 
يذال    المح   ل تنفالمبا رة  ص  اله   

ي  استكماي   تحسين البن  التحت-

ل ك ي 

ا  ا  تط ير   انشاء مباني المباني في م ا ع الجامع  بما يحقق ت ازن مع-

الط ب  

را  تط ير   انشاء مرافق للأنشط  الرياضي    الثقافي  لم اكب  التغي-

الح يث  

تط ير   تحسين البن  التحتي  ل شبكا  التقني  -

زيا ة المساحا  الخضراء   التشجير-

استكماي مراحي تنفيذ مشاريع الم ين  الجامعي  الم  ع الاصي-

ق خمس سن ا  لتحقي

اله     المبا را  

كاف  

ر يس الجامع    المسا   الع مي   المسا   الا اري    م اء الك يا     س  الا مار   المشاريع -مسؤ لي  التنفيذ-

تحسين البناء الجامعي بما ينسج  مع احتياجا  الط ب  -مؤشرا  النجاح -

الجامع    ك ياتها   مراكزفا-الاطرا  المعني  -

شاريع ما تنفيذ فذه الم ا  ي      ج   تخصصا  مالي  كافي  ل قيا  بمثي فذه المشاريع لاسيما  ان -المخاطر المت  ع  -

تزاي تابع  لجامع  الانبار

العمي     فصي المشاريع  ن جامع  الانبار   السعي  راء الحص ي         لاستكماي تنفيذ-ا ارة المخاطر-

المشاريع 
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الحصول على الاعتماد للكلية و برامجها و تحسين سمعتها: الهدف السادس 

فيذال    المح   ل تنالمبا رة  ص  اله   

ل ك ي  الحص ي     الا تما  ال  لي -

برامجها   تحسين سمعتها

ي  ضع الخط ا  اللازم  ل حص ي     الا تما  المؤسسي   الاكا يم-

  العمي     اجراء التط ير المستمر لت ك البرامج 

تحسين ج  ة البرامج الاكا يمي  من خلاي  م يا  التحسين   -

التط ير

راكا  زيا ة التفا ي مع مؤسسا  التع ي  العالي ال  لي  من خلاي الش-

العالمي  

خمس سن ا  

لتحقيق اله     

المبا را  كاف  

ر يس الجامع    المسا   الع مي   المسا   الا اري    م اء الك يا  -مسؤ لي  التنفيذ-

الحص ي     الا تما  المؤسسي   الاكا يمي-مؤشرا  النجاح -

الك يا  -الاطرا  المعني  -

الج  ة   الا تما ي  في ال    الحاضربافمي      ج    نا   ل   العام ين في الجامع  -المخاطر المت  ع  -

العمي بشكي  ؤ ب لترسيخ ثقاف  الج  ة   بيان افميتها بين ا ساط العام ين -ا ارة المخاطر-
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جتمع ترسيخ ثقافة الابتكار بين اوساط الطلبة و الم: الهدف السابع
يذال    المح   ل تنفالمبا رة  ص  اله   

 ب    ترسيخ ثقاف  الابتكار بين ا ساط الط-

المجتمع 

خ ق بي   محفزة للابتكار-

    الابتكارا    المشاريع الصغيرة   المت سط  الحج  -

تحفيز   مكاف   الابتكارا    المبتكرين -

تعزيز  الابتكار     مه  ضمن المجتمع المحيط ل جامع  -

خمس سن ا  -

لتحقيق اله     

المبا را  كاف  

ر يس الجامع    المسا   الع مي   المسا   الا اري    م اء الك يا  -مسؤ لي  التنفيذ-

تحسين البن  التحتي  الحالي  بما ينسج  مع احتياجا  الط ب  -مؤشرا  النجاح -

الجامع    ك ياتها   مراكزفا-الاطرا  المعني  -

م اجه         نا   من  بي الجها  ذا  العلا   -المخاطر المت  ع  -

ع  راس    تح ي  السبي التي يمكن من خلالها زيا ة ثق  المجتمع بالجامع    تح ي     ض-ا ارة المخاطر-

خط ا  ت ك ال راس  م ضع التنفيذ 
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احداث تأثيرات اقتصادية و اجتماعية : الهدف الثامن
ال    المح   المبا رة  ص  اله   

ل تنفيذ

اح اث تأثيرا  ا تصا ي    

اجتما ي  

 بيتها الاستثمار في الق رة التح ي ي  لفه  احتياجا  س ق العمي   المسافم  في ت-

فير ك ا ر في المجالا  الر يس  التي تسه  في ت ( ك يا    الا سا  ) ت سيع الجامع  -

البحث ت بي تط عا  الحك م    تنسج  مع البرنامج الحك مي ل زارة التع ي  العالي  

الع مي

اشراك س ق العمي   القطاع الصنا ي في تط ير المنافج ال راسي  -

العمي     استح اث   تط ير  ح ا  اكا يمي  بحثي  ذا  افمي  -

خمس سن ا  

لتحقيق اله     

المبا را  كاف  

ر يس الجامع    المسا   الع مي   المسا   الا اري    م اء الك يا  مسؤ لي  التنفيذ-

المسافم  في حي المشاكي المجتمعي    الافتما  في ال راسا  الا  يمي    ترسيخ الجه   لم اجه  البطال  مؤشرا  النجاح -

الجامع    ك ياتها   مراكزفا -الاطرا  المعني  -

مح   ي  التعا ن بين المؤسسا  العام   في المحافظ    الجامع  -المخاطر المت  ع  -

ج   العمي     ت سيع التعا ن من خلاي تق ي  برامج تظهر ل مؤسسا    ر الجامع  الريا ي في تحريك  -ا ارة المخاطر-

الا تصا  
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الاستراتيجية و مؤشرات الاداءالاهداف
الا اء مؤشرا الاستراتيجي  الاف ا 

ال خ ي في التصنيفا  العالمي  -التميز في مجاي التع ي  العالي   البحث الع مي

استخ ا  اساليب الت ريس الح يث  -

    البح ث المنش رة  الميا   مح يا -

المشارك  في ت ريب الت ريسيين-

تمييز برامج الجامع  -

تمييز نشاطا  الط ب  -

خ ق جيي  ا ي  ا ر     تحمي المسؤ لي  يساف  في -تعزيز القي    الانتماء   الفكر المعت ي ل   الط ب  

ت ل  ب  رة الافكار التط يري  ، جيي محارب للأفكار اير المع

اكي ت بي  الاحتياجا  المجتمعي    المسافم  في حي المش-تعزيز   ر الك ي    مكانتها في خ م  المجتمع 

التي يتعرض لها المجتمع

بناء نظا  ا اري بمعايير  المي  

 اع نظا  يعتم      المق رة   العطاء   الاستكشا    الاب) 

)

فا  ي  الاتصالا  القيا ي  -

الا ماي لانجازمع ي ال    اللاز  -

العمي الا اريح كم -

رضا العام ين  ن الا ارة -
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الاهداف الاستراتيجية و مؤشرات الاداء
الا اء مؤشرا الاستراتيجي  الاف ا 

ي   اكماي القا ا  ال راسي  بما ي بي  ب ي الط ب  السن -استكماي   تحسين البن  التحتي  ل جامع  

العمي      ضع الم  ع الاصي م ضع التنفيذ

ن الحص ي     الا تما  ال  لي ل جامع    برامجها   تحسي

سمعتها ال  لي  

الحص ي     الا تما  المؤسسي   الاكا يمي   است امته

تكار تنفيذ برامج ت ريبي  في الجامع  لتعزيز ثقاف  الابترسيخ ثقاف  الابتكار بين ا ساط الط ب    المجتمع 

التشاركي

اجا  الاستثمار في انشاء منظم  تح ي ي  تق   بفه  احتيا تصا ي    اجتما ي  تاثيرا اح اث 

المنطق    تساف  في ت بي  الاحتياجا  

سي  مع ي الا تباسا  من منش را  ا ضاء الهي   الت ري-

في الجامع  

      الا راق البحثي  التي يشارك فيها ا ضاء الهي -

الت ريسي   الميا   مح يا 

    ال جان الاستشاري  الخارجي  المشك   ل راس  -

الن احي الا تصا ي    الاجتما ي  

رضا ارباب العمي   المؤسسا   ن خريجي الجامع  -

النسب  الم  ي  ل خريجين العام ين مقارن  بع   -

الخريجين الك ي
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المبادرات و مؤشرات التنفيذ

التميز في مجال التعليم العالي و البحث العلمي-:الهدف الأول •

33

مؤشرا  التنفيذالمبا را  

التق   في البح ث المنش رة يقي    التميز في مجاي البح ث التطبتحسين ج  ة النشر

 ةة   ضةةع آليةة  لتحةة يث المنةةافج بنةةاءً   ةة  تقةةارير تعتمةة   

المستفي ين   التغيرا  البي ي    س ق العمي 

نسةةةب  التحةةة يث الةةة  ري ل بةةةرامج المعتمةةة ة فةةةي ال راسةةةا 

اا لي    الع يا بما يخ   س ق العمي

ب  نسةةةب  الزيةةةا ة فةةةي أ ضةةةاء في ةةة  التةةة ريس سةةةن يا   نسةةةاستقطاب   تط ير في   الت ريس

سن ياال  را  المخصص  لتط ير الهي   الت ريسي 

نسب  الزيا ة في     البرامج لط ب  ال راسا  الع ياتط ير   تح يث برامج ال راسا  الع يا 

    شها ا  الا تما  التي يمكن ان تحصي   يها الجامع الا تما    التق ي  الاكا يمي لبرامج الجامع  

نسب      البح ث المتميزة     مست   الجامعا  انشاء برنامج التمييز البحثي

نسةةةب  التقةةةة   فةةةي مجةةةةاي التع ةةةةي  الالكتر نةةةي مقارنةةةة  مةةةةع التركيز     مشر ع التع ي  الالكتر ني

الجامعا  المح ي    الإ  يمي    العالمي  



دى الطلبة تعزيز القيم و الانتماء و الفكر المعتدل ل: الهدف الثاني 
مؤشرا  التنفيذالمبا را  

المشارك  الفع ي  ل ط ب  في اانشط  المجتمعي  تعزيز ر ح الانتماء   الالتزا  بالقي  الاسلامي  -

ه  تمكين الط ب  من اكتساب المهارا  الفكري  اثناء حيات

الاكا يمي  

به  نسب  الط ب  الم ف بين الذين ت  ر ايته    صقي م اف

تمثيي الط ب  ل قي  الإسلامي  المسته ف  تفعيي منظ م  الانشط  اللاصفي  

المشارك  الفع ي  ل ط ب  في اانشط  اللاصفي ا  ا   ليي الارشا  الطلابي

مي  في ر اي  الم ف بين   ترسيخ الابتكار في الطرق التع ي

جميع برامج الجامع  

الط ب  المتعثرين الذين ت  معالج  حالاته  المتعثرة 

الط ب  الم ف بين الذين ت  ر اي    صقي م افبه  الت  ي  الفكري    العمي التط  ي 
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تعزيز دور الكلية و مكانتها في خدمة المجتمع : الهدف الثالث

مؤشرا  التنفيذالمبا را  

نسب  مسافم  المنظ م  الإ لامي  الخاص  في الجامع  فيمنظ م  ا لامي  متط رة 

  الكش   ن القضايا التي تحتاج ال      من  بي الجامع

    المشاريع المق م  سن يا لخ م  المجتمعا ام  مشاريع لخ م  المجتمع

    الا ماي التط  ي  المق م  من  بي الجامع  ال  المجتمعانشاء برامج ل عمي التط  ي  اخي الجامع    الك يا 

سن يا 

نسب  مشارك  الط ب  في  ضايا المجتمع سن يا الشراك  المجتمعي  الفا    

ت طي  العلا   مع خريجي الجامع    زيا ة مشاركته  في

انشط  الجامع  

انشاء رابط  ل خريجين 

ابراز   ر الجامع  في خ م  المجتمع من خلاي ا ام  

ال  را  الت ريبي    الاستشاري    المهني  

بي نسب  ال  را  الت ريبي    الن  ا  التي يت   ق فا من  

الجامع    التي تسته   المجتمع
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بناء نظام اداري بمعايير عالمية -:الهدف الرابع 
(نظام يعتمد على المقدرة و العطاء و الاستكشاف و الابداع ) 

مؤشرا  التنفيذالمبا را  

الا اري    الاستخ ا  الفعاي ل  سا ي التكن ل جي  لتبسيط اجراءا  العمي

المالي 

بناء منظ م  الالكتر ني  لح كم  العمي الا اري

القرار تخ يي الصلاحيا  حسب المسؤ ليا  ل سه ل    ال    في اتخاذ

  لخ ق ثقاف  الت  يق   المحاسب  خاص  في المجاي المالي

امع  صياا   ليي مختصر يح   صلاحيا  المسؤ لين     مست   الج

  الك يا 

ترك  خ ق بي   مشجع  ل عمي بر ح الفريق ال اح  تس  فا ثقاف  مش

ا  تركز     احترا  فرمي  العمي الا اري     مست   الجامع    الك ي

تط ير م  ع ا لامي  اخي الجامع  ل نقاشا  الحرة   اجراء مسح 

سن ي لم   رضا أ ضاء في   الت ريس   الم ظفين   الط ب 

ال ص  ال ظيفي    ضع معاييرلاكمايمخاطب  الجها  ذا  العلا   اكماي ال ص  ال ظيفي    ضع ت  يتا  مح  ة للأ اء

.مح  ة لتقيي  اا اء مع ن  نها ل جميع 

ب  الإنجاز ضع معايير ثابت  متعار    يها تربط تقيي  الشخص في نستط ير نظا  التقيي    ربطه في المنجز

ربط نظا  المتابع    المرا ب  في جميع مفاصي الجامع  بال سا ي

التكن ل جي  الح يث  

امع  بناء منظ م  الالكتر ني  متط رة لنظا  المرا ب      مست   الج

  الك يا  
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استكمال و تحسين البنى التحتية للكلية -:الهدف الخامس 

مؤشرا  التنفيذالمبا را  

قق تط ير   انشاء مباني المباني في م ا ع الجامع  بما يح

ت ازن مع ا  ا  الط ب   

بناء  ا ا   راسي  تس  حاج  الا  ا  المتزاي  من الط ب 

م اكب  تط ير   انشاء مرافق للأنشط  الرياضي    الثقافي  ل

التغيرا  الح يث  

  تط ير الملا ب الطلابي  في مجمع الك يا    انشاء  ا 

.مغ ق  خاص  باالعاب الرياضي  ل بنا  

    انشاء   تصمي  البن  التحتي  لشبكا  نظ  المع  ماتط ير   تحسين البن  التحتي  ل شبكا  التقني 

الاتصالا  

اء تشجيع فكرة الم  ع الجامعي   زيا ة المساحا  الخضرزيا ة المساحا  الخضراء   التشجير

في الك يا  

مع انشاء م ا   مظ    ل سيارا    تب يط الش ارع  اخي مج

الك يا  الشمالي

ي انشاء مسقفا  السيارا  في الم  ع الجامعي الحالي   ف

 يط ك ي  الع    التطبيقي    الب ء في تنفيذ مشر ع تب

الش ارع الفر ي   اخي المجمع الشمالي

استكماي مراحي تنفيذ مشاريع الم ين  الجامعي  الم  ع

الاصي

العمي  في المشاريع في الم  ع الجامعي حسب الج  ي 

الزمني المح     استكماي اا سا  ال اخ ي    تجهيزفا
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الحصول على الاعتماد للكلية و برامجها و تحسين سمعتها: الهدف السادس 

مؤشرا  التنفيذالمبا را  

 ضع الخط ا  اللازم  ل حص ي     الا تما  المؤسسي  

رامج الاكا يمي   العمي     اجراء التط ير المستمر لت ك الب

ضمان الحص ي     الا تما  المؤسسي ال  لي   الحفاظ 

  يه   العمي     ت سع  نطاق الخطط ل حص ي     

ظ  الا تما  الاكا يمي ل برامج التي تطرحها الجامع    المحاف

    الا تما ي  من خلاي التح يث   م اكب  التط ر

ين تحسين ج  ة البرامج الاكا يمي  من خلاي  م يا  التحس

  التط ير

  مراجع  البرامج   تط يرفا   تحسين ج  ة تقيي  مخرجا

   التع   ل ط ب    الحرص     ان تك ن البرامج الاكا يمي

مت افق  مع س ق العمي 

لاي زيا ة التفا ي مع مؤسسا  التع ي  العالي ال  لي  من خ

الشراكا  العالمي  

تنفيذ ت سيع شبك  العلا ا  الخارجي  مع الجامعا  العريق   

لي من ال راسا  المستقب ي  المتع ق  في مجاي التع ي  العا

ر اجي      م يا  التخطيط   التحسين المستمر   اختيا

ا ة المؤتمرا  التي يشارك فيها أ ضاء في   الت ريس   زي

    المؤتمرا  ال  لي  التي تعق فا الجامع  
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جتمع ترسيخ ثقافة الابتكار بين اوساط الطلبة و الم: الهدف السابع
مؤشرا  التنفيذالمبا را  

اكز اطلاق برنامج إ ارة اافكار الابتكاري    الاستفا ة من مرخ ق بي   محفزة للابتكار-

  مختبرا  الجامع  في     المبتكرين   است امته  

تشجيع التفا ي بين الط ب    أ ضاء في   الت ريس      الابتكارا    المشاريع الصغيرة   المت سط  الحج 

ا    ري  المجتمع من اجي تعزيز ثقاف  الابتكار   تنظي  فعالي

   لنشر ابتكارا  ط ب  الجامع    تشجيع التع ي    التع

الريا ي المبتكر

ه   ق  مؤتمر سن ي لتكري        المبتكرين   ابتكاراتتحفيز   مكاف   الابتكارا    المبتكرين 

ف  الابتكار تنفيذ برامج ت ريبي  في مجاي الابتكار لتعزيز ثقاتعزيز  الابتكار     مه  ضمن المجتمع المحيط ل جامع  

كار التشاركي في الجامع    انشاء الاطار العا  لح كم  الابت

  الاستفا ة من المبتكرين في الجامع  
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احداث تأثيرات اقتصادية و اجتماعية : الهدف الثامن
مؤشرا  التنفيذالمبا را  

 ق الاستثمار في الق رة التح ي ي  لفه  احتياجا  س-

العمي   المسافم  في ت بيتها 

معه  البح ث في المنطق   لانشاءالب ء في ا  ا   راس  

اجراء تقيي    ري للاحتياجا  الإ  يمي  

س  في المجالا  الر ي( ك يا    الا سا  ) ت سيع الجامع  

نسج  التي تسه  في ت فير ك ا ر ت بي تط عا  الحك م    ت

 ميمع البرنامج الحك مي ل زارة التع ي  العالي   البحث الع

ح ي ا تشكيي لجن  تنسيق مع الجها  الإ  يمي  المعني    ت

من خلاي مج س الجامع    مجالس الك يا  لتح ي  اا سا 

التي تستفي  منها المنطق  

اشراك س ق العمي   القطاع الصنا ي في تط ير المنافج

ال راسي  

ف  اجراء  راس    ري  ل م ار  البشري    تشكيي لجان مشر

    منافج الك يا    تح ي  إمكاني  اجراء التح يثا  

ال  ري  بما ينسج  مع متط با  س ق العمي

  العمي     استح اث   تط ير  ح ا  اكا يمي  بحثي-

ذا  افمي  

ا  انشاء صن  ق ل    البح ث التطبيقي    انشاء حاضن

لتس يق البح ث
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تنفيذ و متابعة الخطة الاستراتيجية 

وات التنفيذ و مراقبة ان نجاح الخطة الاستراتيجية يرتبط ارتباطا وثقياً في دقة تنفيذها و يتطلب ذلك تحديد  خط•
ا لبيان مدى كل خطوة و تم تحديد تلك الخطوات و سبل متابعتها من خلال تقارير الإنجاز التي يمكن توظيفه

.تطابق المنجز مع المخطط و التعرف على الانحرافات ووضع السبل الكفيلة بمعالجتها

ستراتيجية حيث تم تحديد مؤشرات الأداء و مسؤولية التنفيذ و التي يتم من خلالها قياس و تقييم الأهداف الا•
للخطة و يتم تقييم تلك المؤشرات بشكل دوري من خلال عملية تنفيذ الخطة الاستراتيجية 

رفع من قبل الجهة و تم وضع السبل الكفيلة بإنجاح تنفيذ الخطة الاستراتيجية حيث يتم اعداد تقارير دورية ت•
المسؤولة الى السيد رئيس الجامعة و المسؤول بشكل مباشر عن تنفيذ الخطة الاستراتيجية 

حيح و تحديد  و بناء على نتائج هذه التقارير يتم اعتماد النتائج او توجيه عملية تنفيذ الخطة الى المسار الص•
عة أوقات الإنجاز لكل مرحلة من مراحل الخطة و للقيام بهذه العملية بأسلوب عملي و شفاف و حددت الجام

تبط بشكل لجنة التخطيط الاستراتيجي لتكون هي المسؤولة عن صياغة و تنفيذ الخطة بجميع مراحلها و تر
مباشر بالسيد رئيس الجامعة 
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